AHanu3 TpaHccgopmaunm pbiHKa
nakokpaco4Hbix matepuanos (JIKM) B
CHI nog BnusiHnem caHkKUum:
CTPYKTYPHbIN ayaAuT, IOrTMCTUYECKNE
Koppensuum v nporHo3Hble cueHapuu
pa3Butua pgo 2028 ropa

Mpouecc TpaHcopMaumm pbiHKA nakokpacoyHblx Matepuanos (JIKM) B cTpaHax
CogpyxectBa  HesaBucumbix  [ocymapcTB,  MHUUMUPOBaAHHbIM  BecnpeueneHTHbIM
CaHKUMOHHbIM gaeneHnem B 2022-2024 rogax, npeacTtaBnsaeT cobor yHMKanbHbIN NpuMmep
NPUHYOUTENBHOW PECTPYKTYpM3aLmMu Lenon otpacnu. Yxopn rnobanbHbIX TEXHONOrMYeCcKmx
nMOepoB, paspblB MHOFOMETHUX FIOMMCTUYECKUX LEMNOYEeEK U HEeoOXOOUMOCTb 3KCTPEHHOro
nomncka anbTepHaTMBHbIX NMOCTaBLUMKOB Chipbsi CO34anu YyCNoBus, B KOTOPbIX TPaaULMOHHbIE
PbIHOYHbIE MeXaHM3Mbl ObINM 3aMelleHbl CMOXHbIMU TMBpUAHBIMKM MoAensMu. [aHHbIN
OTYET npeacraBnser cobon KOMIMMEKCHOE WCCNegoBaHME TEKYLLero COCTOSIHUSI pPblHKa,
ayouT COCTOSIHMS eBponenckux OpeHOoB M OUeHKY nepcrnektuB (opMmMpoBaHUs HOBOM
ApPXUTEKTYpPbl MOCTaBOK C y4acTMeM a3naTckux n 6rmXHEBOCTOYHbIX MAPTHEPOB.

ApXuUTeKkTypa CaHKUMOHHbIX OFrpaHNYeHUMN:
perynaTopHbin 6a3nc n ero BAMSAHNUE HA XUMUYECKUN
CeKTop

dyHoamMeHTanbHbIM - (PakTOPOM, OnpedenuBLUMM  BEKTOP W3MEHEeHW, cTana nonutuka
EBponenckoro cot3a no orpaHudeHuto akcnopTta B Poccunckyio degepaumio TOoBapoB
OBOMHOr0 HasHa4yeHus U NpoAayKuuKn, CNOCOBCTBYIOLLEN YKPEMMEHUIO ee MPOMbILLUNIEHHOMO
noteHumana. PernameHT CoBeta EC Ne 833/2014, aononHeHHbIM nocneayowmMmn naketamm
CaHKLMI, BBEN XECTKNe 3anpeThbl Ha NOCTaBKY LLUMPOKOro CeKTpa XMMUYECKOM NPOoayKLUUN.

TamoxeHHoe perynupoBaHue U KOHTponb kogos TH B34

B uLeHTpe CaHKLMOHHOIO KOHTPONS okasanucb martepuarbl, knaccuduumpyemble No kogam
TH B3/l koTopble OXBaTbIBAKOT KPACKM U NAKM Ha OCHOBE CUHTETMYECKUX MONMMEPOB WK
XMMUYECKN  MOAUMPUUMPOBAHHBIX MPUPOAHbLIX  MONMMEPOB,  AWUCNEPTUPOBAHHbIE UMK
pacTBOPEHHbIE B HEBOAHOW Cpefie, a Takke aHanorMyHbIM MaTepuanam B BOAHOW cpeae.

MoMuMo nNpaAMbIX 3anpeToB Ha akcrnopT u3 EC rotoBon NpoayKuumn, KpUTUYEeCKoe BIIMSHUE Ha
PbIHOK OKa3anu orpaHMyYeHnst Ha NOCTaBKY NPEKYPCOPOB U CbiPbeBbIX KOMMOHEHTOB. CNUCoK
3anpeLLeHHbIX K MOCTaBKe BeLLEeCTB BKMYaeT B cebsi kcumon, Tonyosn, CTUMPON, a Takke
LUMPOKUA CMEeKTp OKCMAOB MeTansfioB M XopvMaoB, HeobxoouMmbiX Ans NPou3BOoACTBa
NMUIMEHTOB U (OYHKUMOHAmNbHbIX 00aBOK. Hanpumep, 3anpeTbl 3aTPOHYNM gaxe Takue
Ga3oBble NO3MUMMK, KaK OKCUAbl XpOMa, AMOKCUA MapraHua u rmgpokcug antoMuHua. ITo
co3gano  cuTyaumo  «ABOWHOro  Aeduumrta»: HEBO3MOXHOCTb  MMMOpPTa  rOTOBbIX



npemMuanbHblIX NPOAYKTOB U OAOHOBPEMEHHO 3aTpyAHEHHOCTb J10KallbHOro npoun3BoAcCTBa
BbICOKOTEXHOJTOITNYHbIX JIMHEEK N3-3a OTCYTCTBUA eBpOHeVICKMX KOMMNOHEHTOB.

PernameHT REACH 1 gononHuTtenbHble 6apbepbl KayecTBa

[ononHutenbHbIM (OakTOPOM CIIOXHOCTU CTano cOoOnogeHne 3KONMOrMYEeCcKnX HOpM, Takux
kak REACH. C 7 mapta 2016 roga EC yctaHoBUN npegen cogepxaHus KagMus B Kpackax
no kogam 3208 n 3209 Ha ypoBHe MeHee 0.01%. [na npodykumn C CogepXXaHMeEM LMHKa
oonee 10% orpaHudeHne coctaengetr meHee 0.1%. OTn TpeboBaHus, M3HAYaNbHO
HanpaBneHHble Ha 3alnTy 300pOBbHA, B TEKyLMX YCMOBUAX CTanM WHCTPYMEHTOM
TexHunyeckoro 6apbepa. Poccuickne n asanatckme npon3BoanTenun, CTpeMsILLMECS 3aMeCcTUTb
eBponenckne BpeHabl, BbIHYXOEHbl He TONbKO KOMMPOBaTb (PU3NKO-XMMUYECKNE CBONCTBA
NlakoB, HO W WHBECTUPOBATb B OYUCTKY ChbIpbs, 4YTOObI COOTBETCTBOBATb MWPOBbLIM
3KOMNOrM4yecKnm cTaHgapTam, YTo Hen3bexXHO BeAET K yAOPOXKaHUIO NPOAYKLUN.

CTpYKTYpPHbIN ayauT eBPONencknx opeHaoB: oT
AOMUHUPOBaHUSA K NTOKanuM3auum u ucxoay

JOo 2022 ropa eBponenckne u aMepuKaHCKMe KOHLEPHbI KOHTponupoBanu Hambonee
MapXXunHanbHble cermeHTbl pbiHka JIKM B CHIL AHanus Tekyllero cratyca 9TuxX KOMMaHUN
OEeMOHCTPUPYET TPU OCHOBHbIE CTpaTerMn noBeaeHus: NOMHbINA BbIXOS, C MPOL4aXen akTUBOB,
«KonbLieBaHME» IOKarbHOro Gu3Heca 1 UCMorb30BaHNE KaHANoB napannenbHoro MMnopTa.

UHTerpaumnsa aktuoB: cheHomeH Litum Group

Hanbonee wmacwrtabHas pecTpykTypusauus npousownia B WHOYCTPUANbHOM CErMeEHTe.
Hopeexcknin KoHuepH Jotun, oguH M3 MUPOBbLIX NMOEPOB B 00NacT 3alUTHBIX NOKPLITURA,
00bSABMI O MpoAdake CBOEr0 POCCUMCKOrO Om3Heca KOMNaHUM «ATOMCTPOMKOMIIIEKCY» B
asrycte 2022 ropa. lNpeanpusitne GbINO nepeumeHoBaHo B Litum wm crano sgpom ans
JanbHenwen koHconuaaumm aktueoB. B utone 2023 roga rpynna Litum nprnobpena aktusbl
aaTtckon KomnaHum Hempel, a B ceHTsiOpe Toro e roga — pPOCCUIACKME MOLLHOCTU
amepukaHckon PPG Industries. Takum o6Gpasom, nog eauvHbim ©peHgom Litum Obinm
obbeguHeHbl 3aBoAbl M TEXHOMOrMyeckne HapaboTkum Tpex KpynHEWWUX MUPOBbIX
KOHKYPEHTOB, 4YTO MO3BOMUIIO HOBOW CTPYKTYpe NpeTeHgoBaTb Ha ponb 6Ge3ycroBHOrO
nuaepa BHyTPEHHEro pblHKa.

Cyab6a AkzoNobel n 6peHga Dulux

Hugepnanackaa AkzoNobel BbiGpana nyTb 4aCTUYHOIO COXPaHEHWs NPUCYTCTBUS.
KomnaHua npekpatvna AesiTenbHOCTb B CErMEHTaxX MOPCKMX, 3alUTHbIX, aBUALMOHHBLIX U
aBTOMOOUITbHBIX MOKPLITUR, a Takke B YacTWU UHAYCTPUAsbHbIX MNOKPbLITUA N5 APEBECUHbI U
MOPOLUKOBbLIX Kpacok. OgHako Hambornee MacCoBbI CErMEHT — AEeKOPaTMBHbIE Kpackm —
Obll  MOMHOCTBKD  NOKanM3oBaH W «KonbuoBaH».  Poccuickoe  nogpasgeneHve
PYHKUMOHUPYET aBTOHOMHO, 0e3 MHAHCOBOW NOAAEPXKKU CO CTOPOHbI MaTepPUHCKON
CTPYKTYypbl 1 6e3 gocTtyna K rnobanbHbIM MapkeTuHroeblM pecypcam.llpu atom 6peng Dulux
NPoAOIKaeT akTUBHO MPUCYTCTBOBATb B MHAOPMALMOHHOM MPOCTPAHCTBE U PO3HUYHbIX
CeTsAX, UCMNOoMb3ys NoKanbHbIe pecypchl Ans nogaepXaHnsa y3HaBaeMoCTu.

PuHanusauma yxoaa Tikkurila n PPG



AmepukaHckaa kopnopauus PPG Industries, Bnagetowas ©6penHgom Tikkurila (nnaep
AeKkopaTmBHOro cermeHta ¢ gonen 18% Ha Havano 2022 roga), odmumanbHO 3aBepLumna
BbIXOA C POCCUICKOrO pbiHKa TONbKO B peBpane 2025 roga. AnuTenbHOCTb npouecca 6bina
oOycrioBrieHa CIOXHOCTbIO  COIMMacoBaHWs MNpodaXku aKTUBOB M HeobXoOUMOCTbHO
pasgeneHns npaB Ha WHTENfeKTyanbHyto cObCTBEHHOCTb. [lapannenbHo ¢ 3TuM, B Mae
2024 ropa 6bINo nonyvyeHo paspeweHne Ha npogaxy 100% ponen BASF  Vostok
poccuckon komnaHum Lakra Synthesis, 4TO o03HameHoOBano yxoa ewe OgHoro
TEXHOIMOrMYeCcKOro rmraHTa U3 CermeHTa MHOyCTpuanbHbIX peLLIEHUA.

BpeHa UcxopHas ponsa Tekywmn ctaTyc MpuHmalowasn cTpykTypa
pbiHKa (2022) (2025) | BpeHp,

Tikkurila 18% Bbixog 3aBeplLueH JlokanbHbIE MHBECTOPSI

Jotun 6—8% AKTVBbI NpoAaHsbl Litum Group

PPG ~10% AKTVBbI NpodaHbl Litum Group

Industries

Hempel 4-5% AKTVBbI NpodaHbl Litum Group

AkzoNobel | ~10% YacTtnyHas ABTOHOMHOE
nokanusaums nogpasaenenune / Dulux

BASF 6—8% AKTVBbI NpodaHbl Lakra Synthesis

Vostok

SKOHOMMKA napannesibHOro MMnopTa u cratyc
UTanbAHCKMX 6peHaoB Sayerlack n Renner

Ona mebenbHOM MNpOMBbIWNAEHHOCTU U AepeBoobpabotkm CHI npoaykuus mntanbsHCKMX
komnaHunm Sayerlack, Renner un llva TpaguumMoHHO sBnsnack 6e3ansTepHaTUBHBIM
ctaHgapToM. Bbicokue TpeboBaHWSA K 9CTETMKE M U3HOCOCTOMKOCTU MeBEnbHbIX MOKPbLITUN
AenatT HEBO3MOXHbIM ObICTPYO 3aMeHy 3TUX MaTtepuanoB OTEYECTBEHHbIMW aHanoramu. B
CBA3M C 3TUMM, AaHHble BpeHabl CTanu KrveBbiMM OO6bEeKTaMy CUCTEMbI MaparnnenbHOro
umnopTa.



PerynatopHbin ctatyc no lNpuka3sy Ne 1532

MWHUCTEPCTBO NPOMBILLNIEHHOCTU U TOProBNu P® BKMAOYUMIO NakoKpaco4yHble MaTtepuansl
roynnbl 32 TH B3 B nepeveHb TOBapoB, paspelleHHbIX K BBO3y 6e3 cornacus
npasoobnagarens. 970 pelueHne NOo3BONUIO mn3bexartb konnanca B MebenbHoW oTpacnu,
obecneunmB OOCTYN K TEXHOMOTMM4YHbIM Nlakam M kpackam. OgHako cuctemMa He SABnsieTcs
cTaTnyHoOn: MUHNPOMTOPT perynsapHoO nepecMaTpuBaeT CNMCKK, UCKIoYas bpeHabl, KOoTopble
BO30OHOBUINM NpsAMble MOCTaBKU MNKU BbINK ycnewHo 3amelleHbl. B yactHocTu, B 2025 rogy
N3 CMUCKOB WCKIOYalOTCs TOBapbl HEKOTOPbIX OPEHAOB KOCMETMKM W 3NEKTPOHUKK, HO
cermMeHT cneumanuanpoaHHbix JIKM (Bkntodass npodeccrmoHanbHble NMMHENKN aAns Aepesa)
OCTaeTcs B NepeyHe BBMAY OTCYTCTBUS afeKBaTHOMW anbTepHaTUBHI.

OKoOHOMMYeCcKHne napameTpbl «Ceporo» MMnNopTa

MapannenbHbIn  MMNOPT XapaKTepu3yeTcsl 3HaAYMTENbHbIM POCTOM CTOMMOCTM U3-3a
YCNOXHEHUS1 NOMMCTUKM U (DMHAHCOBbLIX TpaH3akuuin. O6wmii 00beM napannenbHoro
umnopta B P® 3a nepsble 10 mecaueB 2025 roga cHusunca Ha 45% B CTOMMOCTHOM
BblpaxkeHun (go $20.9 mnpa), 4To cBMaeTensCcTByeT He 06 OTkase OT MexaHu3Ma, a O pocTe
3P EKTUBHOCTN MMMNOPTO3AMELLIEHUST U CHUXKEHUM LeH Ha anbTepHaTMBHbIE NocTaBku. [ns
6pengoB Sayerlack n Renner uenoyka noctaBok Tenepb BKNOYAET B cebs:

1. 3akynky 4yepes nocpegHukoB B cTpaHax EC nnn OAD.

2. TllepeBarnky B Typeukux xabax nnu yepes ctpaHol EASC.

3. Onnaty yepes nNnaTexHbIX areHToB C kKoMuccuen, kotopada B 2024 rogy coctaendana
5-7%, Ho k 2025 rogy cHuaunack 0o 1.5-2% Gnarogapsi KOHKYpPEHLMMW.

Ponb Typuun n Kutas B HOBOU apxXuUTeKkType
MMMOPTHbIX KaHaroB

B ycnoBusix caHkuun Typuus u Kutam ctanm rmaBHbiMu OGeHeduumapamMm N3MEHEHUS
cTpykTypbl TOproenu JIKM B pervoHe. Ecnu Kutanm BbiCTynaer B ponvM OCHOBHOrMO
TEXHONOrMYeckoro [AoHopa, TO Typuua 3akpenuna 3a cobon cTaTyc Kr4eBOro
NOrMCTUYECKOro N oMHaHCOBOIro NOCPEaHMKA.

Typumsa: peakcnopTHbIM xab n npousBoacTBeHHan 6asa

B 2025 rogy Typuus OKOH4YaTenbHO YyTBepaunacb Kak noructudeckun ysen Nel gns
peakcnopta Mexay EBponon u CHI.l'eorpaduyeckoe npeMmyLlecTBO U pasBuTas
MHGPaCTPYKTypa MO3BOMAAIT TypeukuM KomnaHusMm 3ddeKkTUBHO nepepacnpenensTb
NoTOKM TOBapoB. LindpoBnsaunsa TaMOXeHHbIX NPOLECCOB CoKpaTuna BpemMs opopmieHmns
rpy3oB Ha 30%, YTO KpanHe BaXXHO AN XUMWUYECKOW NPOAYKUUU C OrpaHUYeHHbIM CPOKOM
XpaHeHus.

Toproeein 06opoT Typumm ¢ EC B nepeoii nonosunHe 2025 roaa coctasun $135.3 mnpa, npu
atom Typumsi MNOpTUPYET M3 EBPOMbI KPUTMYECKN BaXKHOE Cbipbe (BKITOYAA XMMUKATbl U
MeTansbl), KOTOpOe 3aTeM WCMOoMnb3yeTca AN MNPOoM3BOACTBA COOCTBEHHbLIX JIKM umnu
peakcnoptupyetcs B CHI. Typums obecneumBaeTr go 99% notpebHocten EC B 6ope, uTO



nogyepkuBaeTr ee [NyOGOKyld MWHTerpaumio B rrobarnbHble LENOYKM MOCTaBOK M Oaet
onpeaeneHHbIi UMMYHUTET NPOTUB AABIIEHUSI CO CTOPOHbI perynsitopos EC.

KuTtai: akcnaHcmusa B MHAYCTpUanbHOM CermeHTe

Kutanckue nponssogutenu JIKM B 2024 rogy yBennuunm cBoe nNpucyTcTBue Ha pbiHke CHI
Ha 25- 30%, noBeasa cBok Aonto B obuiem obbeme mmnopta Ao 18%. OcHoOBHOM poCT
3apukcMpoBaH B CermMeHTe WHAyCTpuaribHbIX MOKPbITUA. KuTanckue KOMMaHuM YCnewHo
3amMeLLaloT eBponenckme peLleHns B Taknx oTpacnsix, Kak:

e ABTOMOOGMNECTPOEHMNE 1 aBTOPEMOHT (BKMNtoYasa pacxoaHble matepuanbsl 4ns
MOKpaco4HbIX kKamep).
AHTMKOPPO3NOHHAs 3alLumMTa MOCTOB Y METANTOKOHCTPYKLMNA.
CynocTtpoeHune (3amelleHne nmHeek Jotun n Hempel).

OpHako npobrnemon ocTaeTcsl TEXHOMNorn4yeckasd coBMecTuMocTb. EBponeinckue ctaHgapTbl
HaHeceHus JIKM, noag koTopble HacTpoeHo GonblimHCTBO obopynoBaHua B CHI, TpebytoT
aganTtaumm kutanckux peuentyp. CTOMMOCTb KOHTEMHepHon nepeBo3kn M3 Kntast B 2025
rogy crabunuampoBanacb Ha 6onee HU3KOM YpPOBHE, YeM AOCTaBKa aHarnoOrMyHbIX TOBapoB
n3 EBponbl, 4TO AenaeT KUTAMCKyl MPOAYKUMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOM MO UeHe gaxe c
Y4ETOM LOMTON SIOMNCTUKM.

PuHaHCcOBasA NOrMCTUKA U TPaHCrpaHUYHbIE NaTeXn B
2025 rony

OpgHon 13 cambix cepbesHbiX nperpag ana umnopta JIKM ctano npoBeaeHwe nnatexen.
OtknoveHne Begywmx 6aHkoB oT cuctembl SWIFT BblHyAnno uMMNopTepoOB MCKaTb
ansTepHaTUBHbLIE NYTWU PacyeToB.

IdnHamMmmnkKka areHTCKMX KOMMccum

B 2024 rogy pblHOK TpaHCrpaHWYHbIX MAaTexXen HaXoauncs B COCTOSIHUM TYpOYyNeHTHOCTH, U
KOMMCCUN NMOCPEOHMKOB AocTuranu nukoBbiX 7%. OgHako kK Hadvany 2025 roga cutyauus
cTtabunuanposanachk. [10 AaHHbIM 3KCNEepPTOB, KOMUCCUU CHU3UNNCL A0 YPoBHA 1.5-2%, a no
KpynHbiM caenkam — 0o 0.9% u Huxe.

AHanns npegnoxeHun nnaTexHbix areHToB B 2025 roay:

e Insight / RSI Capital: npegnaratotr komnccmn ot 0.49% po 0.9% npu pabote ¢
toaHssmu (CNY) n ponnapamu (USD) yepes asunatckme xabbl.

e Exnode: dukcupyetr komuccum ot 0.3% Ona pacyeToB B t0AHSX, YTO SBMASETCHA
Hanbonee BbIrOAHbIM BapMaHTOM 4518 paboTbl C KUTAWCKUMU NOCTaBLUMKaMMU.

e bBbaHkoBckue nepeBoAbl: OCTalOTCA Haubornee [OPOrMMU UM PUCKOBAHHbIMK, C
kommcenmamm oo 5-10% u  puckom ONOKMPOBKM CPeacTB Ha  CTOPOHe
6aHKOB-KOPPECMOHAEHTOB.



MapameTp BaHkoBckun SWIFT MnaTteXHbIN areHT Kpuntownio3sbl
(2025) (2025) (USDT)

CpegHasa 3.0% — 10.0% 0.9% — 2.0% 1.0% — 3.0%

Komumceus

Cpok 3—7 oHen 1-2 gHs <1 vyaca

TpaH3aKuuu

KomnnaeHc-puc | Bbicokui CpeaHuin lMepemeHHbIn

K

CHmwKeHne CTOMMOCTU (PUHAHCOBbLIX TpaH3akumi B 2025 rogy ctano BaXkHbIM haKTOpOM
caepxuBaHna vHnaumMmM Ha pbiHke JIKM, noseonas umnoptepam yoepxmBaTb LeHbl Ha
NpYeMIEMOM YPOBHE A1 KOHEYHbIX NoTpebuTenen.

LleHTpanbHOa3naTcKumn TpaH3uT: KasaxctaH u
Y36ekuncrtaH Kak oycgepHblie 30HbI

CtpaHbl LleHTpanbHOM A3umn mrpaloT Bo3pacTalowyto porib B ob6ecnevyeHnn nornctmyeckon
CBA3HOCTM pervoHa. KasaxcTaH akTMBHO pasBMBaeT CBOWM TPaH3UTHbIA NOTeHuman,
CTaHoBsICb MOCTOM Mexay Kutaem n eBponeinckon Yactoio CHI.

O6bembl TpaH3auTa u4epe3 KaszaxctaH OEMOHCTPUPYIOT YCTOMYMBBLIA pPOCT. Hanpumep,
TpaH3UT POCCUINCKOrO rasa B Y3bekuctaH yepes Tepputopuio Kazaxctana B 2024 rogy Bbipoc
B 3 pasa, AOCTUrHyB 5.6 mnpg M3, € nporHo3om pocta go 7.3 mnpg m® B 2025 rogy.
AHanorvyHass guHamuka Habniogaetca u B TpaHCNOPTMPOBKE HedhTM: 0ObeM TpaH3uTa B
Y36eknctaH B 2024 rogy yesenuumncs go 550 TbIC. TOHH. XOTS 9TM AaHHbIE OTHOCATCA K
3HEpreTUYEeCcKoMy CeKTOpy, OHM oTpaxaloT obLlee pasBuTME TPaHCMNOPTHLIX KOPWUAOPOB,
KOTOpbI€ UCNONb3YTCA N AN NEPEBO3KN XMMUYECKNX MPY30B.

B 10 xe Bpems, pgona umnopta JIKM HenocpeactBeHHO u3 cTtpaH EASC B 2024 rogy
cHusmnack ¢ 43% 00 34%, 4TO yKasblBaeT Ha TO, YTO 3TWU CTPaHbl BCE Yallle UCMOrb3yHTCS
WMEHHO KaK TPaH3UTHbIE MIOLLAaAKN, a HE KaKk MCTOYHMKM MPOMCXOXOEHMS TOBapa.

AHanuni3 coctoaHus BHYTPEeHHero npomn3soacrtBa u
nMmnopTtTo3ameLleHus

HecmoTpa Ha obuwlee cHmxkeHue pbiHka (notpebneHve ynano Ha 4% B 2024 roay),
oTeyecTBeHHoe npousdeoacTBo JIKM coxpaHuno crabunbHOCTb. JATO CTano BO3MOXHbIM
onarogapsa akTMBHOMY OCBOEHMIO HULL, OCBOOOAMBLUMXCA NOCne yxona 3anagHbix 6peHaoB.
CrabunbHocTb npomu3BoacTtBa B 2024-2025 rogax Obina KynneHa LEHOW OrpoMHbIX



CKMNaacKuX 3anacoB Cbipbs, YTO B YCNOBUSAX BbICOKOW KNIOYEBOW CTaBKM (4OPOroro kanutana)
MOXET cTaTb npobnemon B 2026 rogy.

Ycnexu B AeKopaTuBHOM CermeHTe

Hanbonee Bnevatngawowwme pesynbratbl NPOAEMOHCTPUPOBAN cerMeHT gekopaTtuBHbix JIKM.
Bnepsble 3a gonroe Bpems Obin 3ahKCMpoBaH NONOXUTENbHBIN TOProBbi GanaHc: aKcnopT
npeBbICUN UMNOPT. OTO CBA3AHO C TEM, YTO NPOU3BOACTBO BOOHO-AMCMEPCUMOHHbBIX KPaCcoK
MEHee 3aBUCUMO OT YHMKamnbHbIX €BPOMENCKUX KOMMOHEHTOB W MOXET YCMNELUHO
byHKUMOHMPOBaTL Ha Gase TypeuKOoro M KUTAMCKOro Cbipbs. VIMNOPT B 3TOM CermMeHTe
cokpatunca Ha 20%, npudem noctaskn u3 Typuuun ynanu Ha 45%, 4TO CBMOETENbLCTBYET O
CNOCOBOHOCTM NoKanbHbIX 3aBOA0B MOMTHOCTBLIO 3aKPbITb MOTPEOHOCTM MacCOBOrO pbiHKA.

I'Ip06neMb| MHAyCTpnanbHOro cermMeHTa

B nHOycTpnansHOM cekTope cuTyauums octaetca cnoxHon. Mimnopt cokpatunca Ha 14% fo
130 TbIC. TOHH, HO 39TO NafeHWe BbI3BAHO HE CTOSMIbKO WMMMOPTO3aMeLLEHMEM, CKOSbKO
obWwmm oxnaxageHueMm crnpoca B CTPOUTENbCTBE M MaLLUMHOCTPOEHUU. 3aBUCUMOCTb OT
UMNOpTa B BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX MOKPbLITUSIX (aBMauWsi, MOPCKME Cyaa, CIOXHble
nonuMepHble Mofbl) OCTaeTcs BLICOKOW. Poccuickume npeanpusitus, Takme kak HINP
«ApNMN», BbIHYXXOEHbI MCKaTb 00XOAHbIe MyTW AN 3aKynkn HeobXxoauMbIX KOMMOHEHTOB.
Tak, B 2024 rogy KoMnaHus 3akynura 3noKCUOHbIE CMOSIbl Y UTaNbsHCKUX NPOU3BOANTENEN
Novaresine Srl u Sir Industriale SpA Ha cymmy 6onee $3.3 MIH Yepes ceTb PUANYECKUX
nuy, B TPETLUX CTpaHax.

CueHapHble nona 2026—-2028

MHepuUMOHHbLIN cUueHapum

CaHKLMM COXpaHAITCS Ha TeKyleM ypoBHe, 06XoaHble KaHanbl
cTabunusupylrortcs

Mpeanocbinka

leononutnyeckas koHgUrypaumsi octaétca 6e3 CyLecTBEHHbIX U3MEHEHWUN.

CaHKLMOHHbIE OrpaHNYEHNST HE PACLLMPSAKOTCS, HO U HE CHUMALOTCS.

TpaH3uTHbIE CXeMbl yepes Typuumio, KuTan, CTpaHbl EASC n OAD
WHCTUTYLMOHANN3MpPYHOTCS.

Y10 usmMeHurtcs

1. 3akpenneHue anbTepHaTUBHbIX LIENOYEK MOCTaBOK
o Typuma n Kntam ctTaHOBATCSA NOCTOAHHLIMUW fIEMEHTaMU JTOTUCTUKN.



o [NapannenbHbIn UMMNOPT OCTaéTcs pabodunm mexaHnamom ao 2026 r. u
TpaHCcOPMUPYETCHA B YCTONYMBYIO MOAENb.

2. PocTt nokanbHOro npom3eBoacTea

o Poccuinckne NponsBoguTeNn pacLunpsitoT 06 LEMBI.
o YcunueaeTtcsl CEerMEHT YaCTUYHbIX aHanoroB €BPONENCKUX CUCTEM.

3. <Dopmaanas=| CT86VIJ'II/138LI,I/IF| PbiHKa

o [edununT HOCUT TOUEYHbIN XapakTep.
o LleHbl cTaHOBATCA NpeackasyemMbiMy B KPAaTKOCPOYHOM FOPU3OHTE.

YTO He BoCcCTaHOBUTCHA

MonHoueHHas TexHonormyeckas uHTerpauus ¢ eeponenckumm R&D.
Mpsamas cepBUcHas nogaepka npeMmarbHbIX CUCTEM.
Mmy6uHa accopTMMeHTa cneunanm3MpoBaHHbIX NMOKPLITUN.

CKpbITble PUCKHU

1.

2.

3akpenneHne TEXHONOrM4YeCcKoro ynpoLeHns

lMepexoa Ha ynpoLLEHHbIE peLenTypbl CTAHOBUTCS HOPMOA.

CHWXeHne NHHOBaLMOHHOW AMHAMUKN

Bes yyacTtua rmobanbHbIX LEHTPOB pa3paboTky TeMbl OOHOBIEHMSI CUCTEM
CHUKAOTCS.

CkpblTas gerpagaumnsa kadecraa

PaspbiB Mexay MaccoBbIM 1 MpeMuarbHbIM CErMEHTOM YBENNYMBAETCA.

CtpaTternyeckoe HabnrogeHue

NHepUMOHHbIV CLeHapWii 03HaYaeT He KpU3UC, a aaanTUpPOBaHHYO CTarHaumio:
PbIHOK (PYHKLIMOHUPYET CTabunbHO, HO MOCTENEHHO TEPSIET TEXHOMOMMYECKYH CIIOXHOCTb.

CueHapum ycuneHus orpaHn4eHnmn

PaclumpeHue caHKLMN U KOHTPOSb 3a Pe3KCNOPTOM

Mpeanocbinka

EC u CLUA ycunuBaloT KOHTPOJb 3a NOCTaBKaMU Yepe3 TPeTbU CTPaHbI.
Bo3MOXHbI OrpaHn4YeHus Ha:



PE3KCMOPT XMMUYECKMX KOMMOHEHTOB,
CTpaxoBaHue rpy3os,

pacuyéTbl B BanioTe,

TexHornormyeckoe ob6opyaoBaHue.

Y10 usmMeHurtcs

1. YCnoXHeHMe TPaH3UTHLIX CXEM
o PoCT NOrmcTu4ecKnx n3gepxex.
o YBenuyeHme CPoKOB NOCTABOK.
o PocT BantoTHbIX PUCKOB.
2. CokpalleHne HOMeEHKNaTypbl
o WcyesHoBeHMe y3KoCNeLnanmuanpoBaHHbIX CUCTEM.
o [lepexon Ha yHMBepcarsbHble NOKPbLITUS.
3. Poct cebectoumocTu
o YoopoXaHue CbIpbS.
o [loBblWEHNE CTOMMOCTU CTPaxoBaHMs U (PUHAHCMPOBAHUA.

Yto He OyaeT paboTtaTb

e Mopgenb «ceporo» napannenbHOro MMnopTa B NpexHeM obbEme.
e bbicTpas 3ameHa cneumanmampoBaHHbIX KOMMIOHEHTOB (M30uuaHaThl, TUTaHOBbIE
6envna BbICOKON YMCTOTbI U Ap.).

CKprTble PUCKHN

1. OnepaumoHHbIN pocT Gpaka

3ameHa KOMMOHEHTOB MOBbLILLIAET HECTAOMIBHOCTL NPOLECCOB.
2. CHwKeHne aKCMOopTHOro noteHumana medenu

HecooTBeTcTBME MEXAYHAapOAHbIM CTaHA4apTam KayecTsa.
3. YckopeHHasi KoHconuaaums pblHKa

Menkue Npon3BOAMTENN MOTYT HE BblAepXXaTb POCTa U3AEPKEK.

CTtparernyeckoe HabnrogeHue

CueHapun ycnneHus orpaHnyeHnin TpaHcOpMNPYET PbIHOK M3 aganTUBHOIO B PEXUM
BbIXXMBaHMS,
rae KnoveBbiM (bakTOpOM CTaHOBUTCS AOCTYM K Cbipblo, @ He 6peHa Uy TeEXHOMNOrns.



CueHapu1m YaCTUYHOMN HOpManNM3auum Yepes TPeTbU CTPaHbI
dopmanmsauus TPaH3UTHON apXUTEKTYpbl

Mpepnocbinka

Poccusa n naptHépbl (Typumnsa, OAD, KasaxcTaH u ap.) cospatot 6onee
CTPYKTYPUPOBaHHbIE MeXaHU3Mbl NOCTaBOK:

® roKarnbHble NPON3BOACTBEHHbIE MIOLAAKN,
e [repenakoBKa 1 cepTudurKaunsi B TPETbUX CTPaHaXx,
® VHBECTMLUUWN B COBMECTHbIE NpeanpusaTus.

Y10 nameHurcs

1. CHwKeHue TpaH3aKUMOHHbLIX N3aepxKek

o bonee npeackasyemas normctumka.

o YMeHblUeHne cepTudmrKaLMOHHbIX 6apbepoB.
2. PocT rubpuaHbix Npon3BoACTB

o EBponenckoe cbipbé + nokanbHasi cbopka.

o CoBMECTHbIE NIMHMM MOJ, ankTepHaATUBHLIMU BpeHaamu.
3. YMepeHHas ctabunusaums ueH

o OnTuMmn3aums NOrMCTUKN CHWXKAET JaBNEHMEe Ha MapXy.

YTO He BOoCCTaHOBUTCHA

e [lpsimMas uHTerpauus ¢ eBponenckumMm WTab-kapTnpamu.
e [lonHbIn JOCTYN K HOBbIM pa3paboTkamM U MHHOBALMOHHBIM NPOoAYyKTaMm.
e PenyTtaunoHHas u ceptndurkaumoHHasa Nnogaepxka Ha rmobdanbHOM ypoBHe.

CKprTble PUCKHN

1. Wnnosus nosnHon HopManusauum

dopmarnbHO BOCCTAHOBIIEHHbIE LIENOYKM HEe 03Ha4YaoT TEXHONTOMMYECKOro paBeHCTBa.
2. POCT CNoXHOCTK ynpaBneHus nocTaBkamm

MHoroypoBHeBbIe CXeMbl YBEMNYMBAIOT YNPaBNEHYECKY0 Harpyaky.
3. 3aBMCMMOCTb OT MOMUTUYECKUX PELUEHUIN TPETbUX CTPaH

BHelwHee gaBneHne MoxeTt BbICTPO U3MEHUTb apXUTEKTYPY TpaH3auTa.



CtpaTternyeckoe HabnrogeHue

OTOT cueHapuin co30aET onepaunoHHY CTabubHOCTD,
HO 3aKpennsieT HOBYIO MHOFOCIIOMHYIO U MONIMTUYECKN YYBCTBUTENbHYIO MOAENb NOCTaBOK.

CueHapumn CHATUA CaHKLUM N BO3BpaTa eBpONeuCcKUX U aMepuKaHCKUX
UrpoKoB

MNMpeapnocbinka

YacTmyHas unm nosiHasi OTMEeHa CaHKuui 1 opuumansHoe BO3BpaLLEHNE MeXayHapOaAHbIX
npoussoguTernen.

Y10 usmMeHurtcs

BoccTraHoBneHue npsiMbix NOCTaBOK.

CHWXKeHMe TpaH3aKLUMOHHbIX N30epXeK.

BosBpat TexHM4eckoln noaaepKkm U CTaH4apTU3MPOBaHHBLIX peLenTyp.
YacTuyHoe BOCCTaHOBMNEHNE NPEeMNanbHOrO CErMeHTa.

YTo He BepHETCA B NpeXHeM Buge

e besycnoBHas NosNbHOCTb PbIHKOB.
e YTpayeHHble 4ONM B MacCOBOM CErMeHTe.
e CrtpykTypa cnpoca 2021 roga.

Kutam n Typums coxpaHsaloT yCTONYMBLIE NO3NLNKN B CPEOHEM U OIOaXETHOM CErMeEHTE.

CKpbITble PUCKN

Mnno3na nonHoro Bo3sparta K NpexHen Mogernu.
[1BoMHas 3aBMCUMOCTb OT HECKONMNbKNX MOCTAaBLLMKOB.
[MoBTOpHasa nonuTUYeckasa BONaTUNbHOCTb.

[lonroe BoccTaHOBMEHNE TEXHONOIMYECKNX CBA3EMN.

PN



CtpaTternyeckoe HabnrogeHue

Bo3BpaT eBponencKknux UrpoKkoB NpUBEAET K NnepecopmMaTUPOBaHUIO KOHKYPEHTHOIO
nons,HO He BOCCTaHOBUT NPEXHIOK CTPYKTYPY pPbIHKA.

UToroBoe cpaBHeHMe cueHapuesB

CueHapun CrabunbHocTtb | TexHonornyeckaa | MapxuHanbHocTb | MonuTtuyeckas
nocrtaBoOK rnybuHa yAA3BUMOCTb
UHepumnoHHbIn | CpepHan CHuxaeTtcs CxaTtan CpenHsan
YcuneHue Huskasn Pe3ko cHmxxaetca | lNoa aaBneHuem Bbicokas
orpaHu4eHumn
YactuyHas YMmepeHHas OrpaHu4yeHHas Crabunusupyetca | CpegHsas
HOpManusauums
CHsaTune Bbicokas YacTtuyHo OnddepeHumnpyetc | CpegHasn
CaHKUuUMn BOCCTaHaBnuBaeT | A
cs

BbiBOoAbI U cTpaTerMyeckme pekomeHaauum

TpaHchopmauusa pbiHka JIKM B CHIC nog BnuaHmnem cankumin k 2025 rogy sowna B ¢asy
CTPYKTYpHOW 3penocTtu. Nepnog XxaoTMYHOrO NMOUCKA pPELLUEHMI CMEHMUNCS hOPMUPOBAHNEM
YCTOMYMBbLIX, XOTS U Bonee JOpOrux, NorMcTMYecknx n oMHaHCOBbIX MoAenen.

1.

TexHonornyeckas cyBepeHusauua: OCHOBHbIM BLI3OBOM OCTaeTCsi 3aBUCMMOCTb
OT WMMOPTHbIX MUKPOKOMIMOHEHTOB. CosgaHne COOCTBEHHbIX MOLLHOCTEM MO
npon3BoacTBy CMOM U NUTMEHTOB ABNAETCA KPUTUYECKUM yCnoBUeEM OnA nepexona K
ONTUMNUCTUHHOMY CLIEHAPUIO.

2. Omeepcudukauma naptHepctB: Onopa Ha Kutam u Typumio nossonuna msbexarb
aeduvumTta, HO co3fgana HOBYK 3aBUCMMOCTb. CTpaTermyeckun BaXKHbIM SBNSETCH
pasBuTMe cOBCTBEHHBIX Hay4YHO-UccnenoBatenbcknx LeHTpos (R&D) ans agantauuu
a3mMaTCcKoro Cbipbsi No4 cneunduryeckme Hyxabl permoHa.

3. nbkocTb perynatopuku: CoxpaHeHne MexaHu3Ma napannenbHoro nmnoprta Ans

OpenHgoB Tuna Sayerlack u Renner ocTtaetca HeobxoaMMbiM - yCRNOBUEM



KOHKYpeHTocnocobHocTn  mebenbHom  oTpacnn. [MOCTOSAHHBIA  MOHUTOPUHT 1”1
onepaTtMBHOE W3MeHeHMe CnMckoB MuHNpoMTopra no3BONsT GanaHcupoBaTb
NHTEpEeCbl OTEYECTBEHHbIX NPOU3BOAUTENEN N NOTpedbuTenen BbICOKOTEXHONOMMYHOMN
npoayKumnu.

4. Ontummusauma msgepxek: CHMKEHME areHTCKMX KOMUCCUI A0 YPOBHSA Hmxe 1%
cBuaeTenbcTByer 006 WMHCTUTYUMOHaNM3aumMm «OOXOAHbIX» NMAaTEXHbIX KaHanos..
[anbHenwee pa3BuTne pacyetorB B HaumoHanbHbix BantoTax (CNY, TRY, RUB) 6yget
cnocobcTBOBaTb CTabuUnMsaumm LIEH Ha pPbiHKE.

B nepcnektuBe 2026-2028 rogoB pbiHOK JIKM B CHIT cTaHeT nonem KOHKypeHuun mexay
KOHCONMMAMPOBAHHLIMU  FIOKamnbHbIMKM  TUraHTamm (Takmmmu  kak Litum) wn  arpeccuBHoOM
9KCMaHCMEeN KUTaMCKMX TEXHONormdeckmx kopnopauuin. MNMobena B aTOM KOHKypeHuUun Byaet
3aBUCETb OT CMOCOBHOCTU MECTHbIX MIPOKOB HE TOMbKO KOMMPOBATb 3anagHble peuenTypbl,
HO W co3gaBaTb WMHHOBALUMOHHbIE MNPOOYKTbl, aAdanTUPOBaHHbleE K  YHMKANbHbIM
KNUMaTMyeCckUM 1 NPOMbILLIIEHHBIM YCITOBUSIM perMoHa.

B xone aHann3sa 6binn ncnonb3oBaHo 6ornee 270 MCTOYHUKOB CChINKN Ha HEKOTOpbIE€ N3 HUX

finance.ec.europa.eu
IMPORT, PURCHASE & TRANSFER OF LISTED GOODS ...
OTkpoeTcsa B HOBOM OKHE

sgs.com
EU Specifies Restriction Limit for Cadmium in Certain Paints under REACH - SGS
OTKpoeTcsa B HOBOM OKHE

balguerie.com
CUSTOMS IMPORTS: NEW RESTRICTIVE MEASURES AGAINST RUSSIA - Balguerie
OTkpoeTcsa B HOBOM OKHE

legislation.gov.uk
The Russia (Sanctions) (EU Exit) (Amendment) (No. 14) Regulations 2022
OTKpoeTCca B HOBOM OKHe

european-coatings.com
Former Russian factories of PPG, Hempel and Jotun now united - European Coatings
OTkpoeTcs B HOBOM OKHe

leave-russia.org
#LeaveRussia: Jotun Closed its Business in Russia
OTKkpoeTcs B HOBOM OKHE

akzonobel.com
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Statement on the business in Russia | AkzoNobel
OTkpoeTcsa B HOBOM OKHE

odessa-journal.com

How European chemical producers save Russian ships, aircraft and weapons from corrosion
- Odessa Journal | Main

OTKkpoeTcsa B HOBOM OKHE

leave-russia.org
#lLeaveRussia: PPG Industries Closed its Business in Russia
OTkpoeTcsa B HOBOM OKHE

alta.ru

Mpuka3 MuHnpomTopra Poccum ot 19.04.2022 Ne 1532 "O6 yTBep)KaeHMM NepeyvHsl ToBapoB
(rpynn TOBapoOB), B OTHOLLUEHMM KOTOPbIX HE MPUMEHSAIOTCA NOMOXEHUS NOANYHKTa 6 cTaTby
1359 n ctatbn 1487 NpaxxgaHckoro kogekca Poccuiickon ®egepaumm npu ycrosun
BBEAEHMS YKa3aHHbIX TOBapoB (rpynn ToBapoB) B 060POT 3a npegenamm Tepputopum
Poccurickon ®epepaunn npasoobnagarensamm (nateHToobnagatensamn), a Takke ¢ Ux
cornacua" - Ansta-Codpt

OTKpoeTCca B HOBOM OKHE

advokat-kk.ru

MapannensHbin nmnopT 2026 - MNMepeyeHb ToBapos - Mpuka3 MuHnpomTopra Poccun ot
21.07.2023 N 2701 - AgBokat KoHcTaHTuH Kyapsiwos

OTkpoeTcs B HOBOM OKHE

interfax.com
Russian ministry drafts changes to parallel imports list with extension to 2026 - Interfax
OTkpoeTcs B HOBOM OKHe

rctest.ru

MapannenbHbii MMAopT — 2025: kakne ToBapbl UCKounnu n gobasunu no MNpukasy
MuHnpomTopra 1572 - Arentctso PCT

OTkpoeTcs B HOBOM OKHE

vnesenie-v-reestr.ru

MapannenbHbi MMAOPT 2026: akTyarnbHbIN NepeYyeHb TOBApPOB M MaHbl MO COKpaLLEHUIO
cnucka gns npovssoauTtenemn - peectp MuHnpomTopra

OTKkpoeTcsa B HOBOM OKHE

interfax.com

Parallel import could be made permanent but not for all goods, criteria being discussed -
Reshetnikov - Interfax

OTKpoeTCcs B HOBOM OKHE
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klerk.ru
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	Инерционный сценарий 
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	Предпосылка 

	Геополитическая конфигурация остаётся без существенных изменений.​Санкционные ограничения не расширяются, но и не снимаются.​Транзитные схемы через Турцию, Китай, страны ЕАЭС и ОАЭ институционализируются. 
	 
	Что изменится 

	1.​Закрепление альтернативных цепочек поставок 
	○​Турция и Китай становятся постоянными элементами логистики. 
	○​Параллельный импорт остаётся рабочим механизмом до 2026 г. и трансформируется в устойчивую модель. 
	2.​Рост локального производства 
	○​Российские производители расширяют объёмы. 
	○​Усиливается сегмент частичных аналогов европейских систем. 
	3.​Формальная стабилизация рынка 
	○​Дефицит носит точечный характер. 
	○​Цены становятся предсказуемыми в краткосрочном горизонте. 
	 
	Что не восстановится 

	●​Полноценная технологическая интеграция с европейскими R&D. 
	●​Прямая сервисная поддержка премиальных систем. 
	●​Глубина ассортимента специализированных покрытий. 
	 
	Скрытые риски 

	1.​Закрепление технологического упрощения​Переход на упрощённые рецептуры становится нормой. 
	2.​Снижение инновационной динамики​Без участия глобальных центров разработки темпы обновления систем снижаются. 
	3.​Скрытая деградация качества​Разрыв между массовым и премиальным сегментом увеличивается. 
	 
	Стратегическое наблюдение 

	Инерционный сценарий означает не кризис, а адаптированную стагнацию:​рынок функционирует стабильно, но постепенно теряет технологическую сложность. 
	 
	Сценарий усиления ограничений 
	Расширение санкций и контроль за реэкспортом 
	Предпосылка 

	ЕС и США усиливают контроль за поставками через третьи страны.​Возможны ограничения на: 
	●​реэкспорт химических компонентов, 
	●​страхование грузов, 
	●​расчёты в валюте, 
	●​технологическое оборудование. 
	 
	Что изменится 

	1.​Усложнение транзитных схем 
	○​Рост логистических издержек. 
	○​Увеличение сроков поставок. 
	○​Рост валютных рисков. 
	2.​Сокращение номенклатуры 
	○​Исчезновение узкоспециализированных систем. 
	○​Переход на универсальные покрытия. 
	3.​Рост себестоимости 
	○​Удорожание сырья. 
	○​Повышение стоимости страхования и финансирования. 
	 
	Что не будет работать 

	●​Модель «серого» параллельного импорта в прежнем объёме. 
	●​Быстрая замена специализированных компонентов (изоцианаты, титановые белила высокой чистоты и др.). 
	 
	Скрытые риски 

	1.​Операционный рост брака​Замена компонентов повышает нестабильность процессов. 
	2.​Снижение экспортного потенциала мебели​Несоответствие международным стандартам качества. 
	3.​Ускоренная консолидация рынка​Мелкие производители могут не выдержать роста издержек. 
	 
	Стратегическое наблюдение 

	Сценарий усиления ограничений трансформирует рынок из адаптивного в режим выживания,​где ключевым фактором становится доступ к сырью, а не бренд или технология. 
	 
	Сценарий частичной нормализации через третьи страны 
	Формализация транзитной архитектуры 
	Предпосылка 

	Россия и партнёры (Турция, ОАЭ, Казахстан и др.) создают более структурированные механизмы поставок: 
	●​локальные производственные площадки, 
	●​перепаковка и сертификация в третьих странах, 
	●​инвестиции в совместные предприятия. 
	 
	Что изменится 

	1.​Снижение транзакционных издержек 
	○​Более предсказуемая логистика. 
	○​Уменьшение сертификационных барьеров. 
	2.​Рост гибридных производств 
	○​Европейское сырьё + локальная сборка. 
	○​Совместные линии под альтернативными брендами. 
	3.​Умеренная стабилизация цен 
	○​Оптимизация логистики снижает давление на маржу. 
	 
	Что не восстановится 

	●​Прямая интеграция с европейскими штаб-квартирами. 
	●​Полный доступ к новым разработкам и инновационным продуктам. 
	●​Репутационная и сертификационная поддержка на глобальном уровне. 
	 
	Скрытые риски 

	1.​Иллюзия полной нормализации​Формально восстановленные цепочки не означают технологического равенства. 
	2.​Рост сложности управления поставками​Многоуровневые схемы увеличивают управленческую нагрузку. 
	3.​Зависимость от политических решений третьих стран​Внешнее давление может быстро изменить архитектуру транзита. 
	 
	Стратегическое наблюдение 

	Этот сценарий создаёт операционную стабильность,​но закрепляет новую многослойную и политически чувствительную модель поставок. 
	 
	Сценарий снятия санкций и возврата европейских и американских игроков 
	Предпосылка 

	Частичная или полная отмена санкций и официальное возвращение международных производителей. 
	 
	Что изменится 

	●​Восстановление прямых поставок. 
	●​Снижение транзакционных издержек. 
	●​Возврат технической поддержки и стандартизированных рецептур. 
	●​Частичное восстановление премиального сегмента. 
	 
	Что не вернётся в прежнем виде 

	●​Безусловная лояльность рынков. 
	●​Утраченные доли в массовом сегменте. 
	●​Структура спроса 2021 года. 
	Китай и Турция сохраняют устойчивые позиции в среднем и бюджетном сегменте. 
	 
	Скрытые риски 

	1.​Иллюзия полного возврата к прежней модели. 
	2.​Двойная зависимость от нескольких поставщиков. 
	3.​Повторная политическая волатильность. 
	4.​Долгое восстановление технологических связей. 
	 
	Стратегическое наблюдение 

	Возврат европейских игроков приведёт к переформатированию конкурентного поля,но не восстановит прежнюю структуру рынка. 
	 

	Итоговое сравнение сценариев 
	Сценарий 
	Стабильность поставок 
	Технологическая глубина 
	Маржинальность 
	Политическая уязвимость 
	Инерционный 
	Средняя 
	Снижается 
	Сжатая 
	Средняя 
	Усиление ограничений 
	Низкая 
	Резко снижается 
	Под давлением 
	Высокая 
	Частичная нормализация 
	Умеренная 
	Ограниченная 
	Стабилизируется 
	Средняя 
	Снятие санкций 
	Высокая 
	Частично восстанавливается 
	Дифференцируется 
	Средняя 
	 
	 
	Выводы и стратегические рекомендации 


